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ПЛОВДИВСКИ УНИВЕРСИТЕТ
”ПАИСИЙ ХИЛЕНДАРСКИ”

 България 4000  гр. Пловдив  ул. “Цар Асен” № 24;  Централа: (032) 261 261

УЧЕБНА ПРОГРАМА

Програма „Подкрепа за развитие на проектна докторантура на Пловдивския университет „Паисий Хилендарски“

ОПИСАНИЕ

Наименование на курса

Проектен цикъл и управление на научноизследователски проекти
Тип на курса

Обучителен курс
Равнище на курса (ОКС)

Обучение на докторанти
Име на лектора

……………………………….
Учебни резултати за курса 
Анотация 

Целта на курса е да се получат знания за основните принципи за управление на научноизследователски проекти (НИП). Съдържание: проектиране и разработване на проектните дейности (стратегическо, техническо, икономическо планиране), избор на подходящ подход за реализиране на проекта, оценка на усилията и риска за реализация на проекта, управление на проектните дейности, създаване на план график, контрол на разходите и бюджета, контрол на качеството и риска, управление на персонала и екипите, управление на комуникациите и др.  Управление на проекти: фактори, характеристики, особености свързани с предмета на дейност, примери за успешни проекти.
Компетенции

Успешно завършилите обучението по този курс:

1. Ще знаят:

· същността и основните характеристики на управлението на научноизследователски проекти (НИП) и проектни екипи;

· методите и средствата за подготвяне, разработване, представяне, защитаване и управление на НИП;

· етапи на процеса на проектиране, работата в екип, управлението на ресурси, оптимизирането на разходи;

· планиране на проектното финансиране, анализа и оценката на риска при проектното финансиране; 
· финансовия анализ и одитирането на проекти.

2. Ще могат да:

· проучват необходимостта за инициализиране на НИП и подготвят проектно задание;

· планират работата по проекти;

· планират и интегрират финансовите, човешки и материални ресурси за отделните проектни етапи;

· управляват проектните дейности и работата в екип;

· управляват и контролират финансите и бюджета на проекта;

· управляват риска и качеството на проекта;

· управляват комуникациите на проекта.

Начин на преподаване

	Семинари 16 часа

	


Предварителни изисквания (знания и умения от предходното обучение) 

Няма изисквания за необходими предварителни и специфични знания и умения.
Техническо осигуряване на обучението

Компютърна зала с Интернет достъп.
Съдържание на курса

	№
	Тема
	Брой часове

	1.
	Управление на НИП- дефиниция и обхват

Същност на управлението на  НИП. Условия и сфера на действие на проекта
. Особености и характеристики на проекта. История  на проектния мениджмънт. Организация на управлението на проекти. Индикатори за успешен проект. Цели на управлението на проекти. 
	3

	2.
	Управление на проекти – фази и жизнен цикъл

Проектни фази. Инициативи. Планиране и проектиране. Изпълнение. Мониторинг и контрол. Завършване на проекта. Характеристики на проектния жизнен цикъл. Работни пакети. Анализ на риска.
	3

	
	
	

	
	Пет фази на управлението на проекти в реален пример
	

	3.
	Подготовка на проекта - Анализ на проблемите. Анализ и определяне на целите. Структура на задачите. Оценка на алтернативите и избор на проектен подход. Анализ на риска.
	2

	4.
	Разработване на проекта – цели, целева група, импакт и резултати, дейности, финансови и човешки ресурси, индикатори
	2

	5.
	Оценяване на проекта – план за оценяване и инструменти за измерване качеството на проектните дейности и резултати.
	2

	6.
	Изпълнение на проекта – работна група, план на разработките по проекта, крайни срокове и управление на бюджета, внедряване.
	2

	7.
	Мониторинг – комуникации вътре в екипа и с външни организации, информационна система за контрол изпълнението на задачите в крайни срокове.
	2
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Планирани учебни дейности и методи на преподаване

Курсът включва семинари, разработване на примерен проект за работа в екип, примери и разглеждане  на примерни казуси.
Методи и критерии на оценяване

Обучаемите получават сертификат. 
Език на преподаване

Български 

Изготвил описанието
Проф. д-р Невена Милева
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� За краткост НИП ще бъде изписван като „проект“
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